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1. Uvod

Ovim planom i programom razvoja Goranskog sportskog centra d.o.o. ( u daljnjem tekstu —
Drustvo) utvrduju se osnovni ciljevi, zadaci i aktivnosti trgovackog drustva s ciljem
ucinkovite organizacije rada, odrzavanja objekata i infrastrukture te poboljSanje kvalitete
usluga krajnjih korisnika tijekom poslovne godine.

Zajednicka vizija i ciljevi razvoja drustva sastavljeni su zajednicki od strane osnivaca, ¢lanova
nadzornog odbora i uprave drustva.

Uspjesno poslovanje svake organizacije temelji se na sustavnom pristupu odrzavanju objekata
1 infrastrukture, stalnom unapredenju usluga te kontinuiranoj edukaciji djelatnika. Kvalitetno
odrZavanje osigurava dugotrajnost i funkcionalnost objekata, dok ulaganje u infrastrukturu
doprinosi sigurnosti, u¢inkovitosti i zadovoljstvu korisnika. Istodobno, unapredenje usluge i
razvoj ljudskih potencijala stvaraju temelje za konkurentnost na trzistu i prepoznatljivost
brenda. Komercijalna iskoristivost resursa i racionalno upravljanje omogucuju ostvarenje
financijske stabilnosti, ¢ime se stvara prostor za daljnji rast i inovacije.

Drustvo upravlja dvama poslovno odvojenim subjektima na razli¢itim lokacijama — RSRTC
Platak i Centar bazi¢nih priprema sportasa — Delnice te shodno tome je na korist svim
stanovnicima Primorsko — goranske Zupanije i vjerodostojno opravdava ulaganja u objekte i
infrastrukturu. Oba poslovna subjekta kroz svoje razne sportsko rekretivne, turisti¢ke 1
kulturne programe pruzaju zdrav 1 aktivan nacin Zivota te omogucavaju veci pristup sportu i
rekreaciji velikom broju stanovnika.

Plan i program rada u 2026 godini ¢e nam prikazati djelokruga rada Drustva, organizacijsko
podrucje, programsko / operativno podrucje, financijski plan ( subvencije i kapitalna ulaganja
), evaulacija i pracenje Drustva te plan razvoja Drustva.

2. Opis i djelokruga rada Goranskog sportskog centra d.o.o.

2.1. Vlasni¢ka struktura DrusStva

Vlasnistvo Goranskog sportskog centra d.o.o
- Primorsko — goranska Zupanija - 420 poslovnih udjela ( 71,20 % temeljnog kapitala )

- Grad Delnice — 90 poslovnih udjela ( 15,25% temeljnog kapitala )
- Op¢ina Cavle — 80 poslovnih udjela ( 13,55% temeljnog kapitala)
Temeljni kapital drustva iznosi 118.000,00 kn



Organi Drustva su:

Shema 1.: Organi drustva Goranski sportski centar d.o.o.

Nadzorni odbor

i

Izrada autora
Skupstina Drustva:
Primorsko — goranska zupanija
Op¢ina Cavle

Grad Delnice

Nadzorni odbor broji 7 ¢lanova:

Goran Racki — Predsjednik Nadzornog odbora

Srdan Srdo¢ — zamjenik Predsjednika Nadzornog odbora
Ivica Pil¢i¢ — ¢lan

Norbert Mavrinac — ¢lan

Tomislav Cerne — ¢lan

Katja Luketi¢ — ¢lan

Milan Priji¢ — ¢lan

Goranski sportski centar d.o.o. registriran je za odrzavanje, upravljanje i koriStenje
sportskih 1 drugih objekata, pruzanje usluge u turizmu, organizirano dovodenje i prihvat turista,
sportsku rekreaciju, sportsku pripremu, sportsku poduku, organiziranje i vodenje sportskog
natjecanja, djelatnost upravljanja i gospodarenja ziCarama, organiziranje koncerata i drugo.
Osim toga GSC aktivno sudjeluje na kreiranju, vodenju i realizaciji razvojnih projekata, u
skladu sa zahtjevima lokalne i regionalne zajednice, odnosno svojih osniva¢a Primorsko —

goranske Zupanije, Grada Delnica i Opéine Cavle.



2.2. Kadrovska struktura DrusStva

Goranski sportski centar d.o.0. ima dva odvojena poslovna subjekta.
Delnice & Regionalno sportsko rekreacijski i turisticki centar (RSRTC) Platak. Uz neposredno
navedene djelatnosti Drustvo omogucéava bavljenje sportovima poput biciklizma, planinarenja

1dr. na Sumskim stazama, putovima planina u neposrednom okruzenju Delnica i RSRTC Platak.

Shema 2.: Poslovne jedinice Drustva

a2 Direktor Drustva i ) ( N\

administrativni tajnik

- Voditelj raCunovodstva i - Zamjenik voditelja Platka
knjigovoda TRV .

[ | ) ) ) - Voditelj Zi¢are i zamjenik

- Samostalni strucni suradnik za voditelja ZiGare
upravljanje objektima u Lo L .
Delnicama i vodenje arhivske - Voditelj administracije
grade - Blagajnik

- Voditelj komercijalnih poslova - Izvréni radnici

- Voditelj odrzavanja
- Domari i ¢istaCice
\. J \ J

Izrada autora

Poslovne jedinice su informaticki i administrativno povezane kako bi se uskladilo
zajedni¢ko cjelokupno funkcioniranje. Sva administracija 1 dokumentacija za operativne,
racunovodstvene i komercijalne poslove prenosi se na krajnju obradu u Delnicama te se
pohranjuje u arhivu.

Opseg poslovanja godinama se povecava i samom velicinom Drustvo zbog svojih
potreba i prilagodavanja zakonima Republike Hrvatske, Pravilnicima vlasnika angazira vanjske
suradnike za: pravne usluge, marketinSke usluge, usluge tekuceg odrzavanja, informaticke
usluge 1 sl.

U nastavku ovog Plana i programa definirani su i ciljevi koji se odnose na ulaganje u
ljudske potencijale i reorganizaciju poduzeta kako bi se povecao broj zaposlenika
odgovaraju¢ih kompetencija, osigurala kontinuirana edukacija zaposlenih u skladu sa

identificiranim potrebama i trendovima na trzistu te unaprijedile vjestine djelatnika Drustva



Shema 3.: Objekti i infrastruktura po poslovnim centrima kojima upravlja Drustvo:

Poslovni centar

Objekti & Infrastruktura

Delnice

Multifunkcionalna dvorana za sport i turizam sa klizaliStem
Dom sportova — sportska dvorana i bazen

Gradski nogometni stadion

Pomo¢ni nogometni stadion

Vanjsko kosarkasko igraliste

Tenis tereni

Kuglana

Bocaliste sa 2 staze

Skijaske skakaonice K-8 1 K-15,

Ugostiteljski objekt u prostoru multifunkcionalne dvorane (u
najmu)

RSRTC Platak

Akumulacijsko jezero & sustav za zasnjeZenje
Skijaske staze: RadeSevo 1; RadeSevo 2, Zavoj 19; Turisticka
staza, Pribeni$ 1, Pribenis§ (Baby lift) i TeSnje
Zitare: RadeSevo, Radesevo 2, Pribenis 1 i TeSnje
Pokretne trake: RadesSevo, Baby lift i Pribenis,
Sanjkaliste uz pokretnu traku Baby lift
Cjelogodi$nji sadrzaji:

tri djecja igralista (jedno sa zip-line-om),

disk golf teren,

dva bocalista,

petnaest grill pozicija & petnaest piknik pozicija,
pjesacke staze, biciklisticke staze,

dvije tubing staze,

teren za odbojku na pijesku,

koSarkasko igraliSte,

rukometno igraliste,

badminton igraliSte,

cageball,

trampolin s Cetiri polja,

energetska zona,

bike park (downhill staza i flow hill staza),

trim staza,

caffe bar Radesevo i caffe bar na vrhu RadeSeva (u najmu).

3. Analiza stanja objekata kojima upravlja Drustvo:
3.1. Dom sportova Delnice

Dom sportova Delnice je kompleks koji €ine sportska dvorana, pomo¢no nogometno
igraliSte 1 bazen. U suterenu objekta nalazi se parkiraliSte sa 22 parkirna mjesta te 2 parkira

mjesta za autobuse. Dom sportova okruzen je zelenom povrSinom koja ima svu potrebnu
infrastrukturu za organizaciju privremenog kampa kod organizacija viSednevnih

manifestacija.




e Sportska dvorana - dimenzija 44 m x 24 m, s tribinama kapaciteta 900 sjede¢ih mjesta, 6
svlacionica te dva sanitarna ¢vora, omogucuje odrzavanje raznih sportskih aktivnosti kao
Sto su: rukomet, koSarka, odbojka, mali nogomet, stolni tenis, gimnastika, aerobic,
badminton, boks, in line hokej i ostali sli¢ni sportovi, ali i kulturnih, poslovnih, izlozbeno-
sajamskih 1 zabavnih dogadanja, koncerata, izlozbi i sajmova.

e Bazen - dimenzija 12 m x 25 m, dubine do 1,4 m, s Cetiri plivacke trake odlican je za
rekreaciju, treninge i plivacka natjecanja.
Pored velikog bazena nalazi se 1 mali bazen za djecu dimenzija 5 m x 3 m dubine 25-30

cm.

e Pomocé¢no nogometno igraliSte - nalazi uz sam objekt Doma sportova. Svojim
dimenzijama 106 x 64 m i pjeS¢anom podlogom omogucuje odrzavanje nogometnih i
drugih treninga, te raznih manifestacija na otvorenome.

3.2. Multifunkcionalna dvorana za sport i turizam

Natkrivena i poluotvorena Multifunkcionalna dvorana visenamjenski je objekt za sport i
turizam koji na ukupnoj povrsini od 3.485 m2 korisnog prostora, sadrzi prostor sportskog
terena od ukupno 1.810 m2, prostore za smjestaj opreme, svlacionice za sportase i posjetitelje,
prostor za najam sportske opreme i prostor za upravljanje opremom objekta. U sklopu dvorane
postavljena su dvije stijene za penjanje, tribine s 232 sjedeca mjesta te semafor za pracenje
utakmica.

Caffe bar PAK koji se nalazi u sklopu Multifunkcionalne dvorane za sport i turizam je
dan u najam i1 ima cjelogodiSnje poslovanje $to doprinosi razvoju i dodatnoj ponudi
multifunkcionalne dvorane.

Multifunkcionalna dvorana ima dvojaku funkciju: u zimskim mjesecima postaje klizacka
arena, a ostatak godine prekrivena je montaznom sportskom podlogom za odrZavanje raznih
dvoransko sportskih dogadanja.

o KilizaliSte —svake sezone pocinje s radom pocetkom prosinca a klizacka sezona traje do
kraja veljace. Uz redovite klizacke aktivnosti, svake godine organizira se kvalitetna Skola
klizanja za pocetnike 1 malo naprednije klizae uz stru€no vodstvo licenciranog trenera,
koja je izrazito prihvacena od strane polaznika. Na klizaliStu se odrzavaju sportske
manifestacije poput: hokejaskih utakmica reprezentacija, medunarodnih turnira i
prijateljskih utakmica. Osim hokejaskih klubova, klizaliSte koriste Skolske ustanove,
domovi, savezi, izvidacki kampovi 1 organizirane grupe iz cijele Hrvatske i Sire, te ostali

zainteresirani gradani 1 posjetitelji iz Hrvatske 1 inozemstva. Takoder, klizaliSte u



Delnicama prepoznato je 1 od strane televizijskih kuca, te se na njemu odrzavaju razna
snimanja.

Multifunkcionalna dvorana- u ljetnom periodu prekrivena je montaznom sportskom
podlogom za odrzavanje raznih dvoransko sportskih dogadanja. Istu koriste Skijaski klub
,Goranin Delnice®, Nogometni klub ,,Goranin®, sportska rekreacija ,,Tin“ , KoSarkaski
savez Primorsko goranske Zzupanije, A reprezentacija Hrvatskog skijaskog saveza,
Taekwondo klubovi te gospodarski subjekti Sireg okruzenja (usluznog, turistickog i
ugostiteljskog karaktera), gradani i posjetitelji regije, sportske udruge, zajednice i klubovi,
lokalna samouprava i turisticka zajednica. Osim §to se u njoj odrzavaju razni nogometni i
koSarkaski turniri, ona koristi i za odrzavanje zabavno - turistickih sadrzaja kao i za

odrZavanje sajmova poput sajma cvijeca.

3.3. Kuglana, koSarkasko i nogometno igraliSte i teniski tereni

Kuglana - Cetverostazna automatizirana kuglana se uglavnom koristi od strane kuglackih
klubova Grada Delnica i u manjoj mjeri vanjskih korisnika. U sklopu kuglane nalazi se
uredi Hrvatskih voda d.o.o..

Nogometni stadion - Nogometni stadion nije u skladu sa potrebama dana$njih korisnika
Sto sportskim klubovima predstavlja problem pri koristenju istog. Grad Delnice predvidio
je financijska sredstva za izradu glavnog projekta rekonstrukcije nogometnog atletskog
stadiona, te ¢e se financiranje vrsiti kroz tri godine. Do sada je Drustvo vodilo tekuce
odrzavanje nogometnog igraliSta, koje osim HNK ,,Goranin“ Delnice koriste 1 atletski
klubovi za odrZavanje treninga 1 odigravanje utakmica, rekreativci te ostale udruge za
odrZavanje raznih manifestacija. U zimskoj sezoni nogometni stadion postaje skijaSko -
trkaca staza duZine 400 m od umjetnog snijega koju koristi Skijaski klub ,,Goranin Delnice,
Skijaski savez Primorsko-goranske Zupanije te rekreativci. Navedena €injenica dovodi do
oStecenja travnate podloge na nogometnom igralisStu.

Tenis tereni - Tenis tereni sa radom krecu u svibnju, a koriste ih rekreativci. Dva su tenis
terena i nalaze se u neposrednoj blizini klizalista, ogradena su i imaju mogucénost za sigurno
1 kvalitetno koriStenje te se redovito odrzavaju. Koristenje tenis terena odvija se dok to
vremenske prilike dozvoljavaju, predvidivo do sredine listopada.

Vanjsko koSarkasko igraliSte - Vanjsko koSarkasko igraliste nalazi se u neposrednoj

blizini multifunkcionalne dvorane 1 stadiona. Veli¢ine je 450m2 sa gledalisStem od 150



mjesta i asfaltiranom podlogom. Opremljeno je sa dva kosa te je na isto postavljena
rasvjeta. Delnicki konopasi su na koSarkasko igraliste postavili konop sa tezinom za
treninge potezanja konopa. Igraliste se odrzavalo urednim, a koristilo se od strane
individualaca i manjih skupina u popodnevnim satima.

e Skakonice - Skijaske skakaonice K-8 1 K-15 su skakaonice duzine 8m i 15m sa
plasticnom podlogom zaletiSta i doletista, a predvidene su za pocetnike. Uporabna dozvola
za iste dobivena je 2018. godine i od tada ih Goranski sportski centar redovito Gisti. Cisti
se 1 prostor skakaonica od liS¢a i odrona te se kontrolira ispravnost doletista, zaletiSta i
vodovodne mreze. SkijaSke skakaonice podlozne su vandalizmu te zbog toga mogu biti u

funkeciji tek nakon §to se saniraju unisteni dijelovi.

3.4. Regionalni sportsko rekreacijski i turisticki centar Platak

RSRTC Platak jedan je od strateskih projekata Primorsko — goranske Zupanije. Projekt
RSRTC Platak prepoznat je u Planu razvoja Primorsko — goranske Zupanije od 2022. do 2027.
te u Planu razvoja sporta primorsko goranske zupanije od 2022. do 2027. godine.

Na podru¢ju RSRTC Platak prethodnih godina vodene su razne aktivnosti na realizaciji
kapitalnih investicija. Kontinuiranim ulaganjem u postojece te stvaranje novih sadrzaja 1 uz
povecanje kvalitetu postignut je visok stupanj zadovoljstva korisnika.

e Trenutno u RSRTC Platak postoji sljedeca sportsko turisticka infrastruktura koja je
u funkeciji:

e akumulacijsko jezero i sustav za zasnjezenje

e skijaske staze: RadeSevo 1; RadeSevo 2, Zavoj 19; Turisticka staza, Pribenis$ 1,
Pribenis (Baby lift) i Tesnje,

e ziCare: RadeSevo, Pribenis 1 1 Tesnje,

e pokretne trake: RadeSevo, Baby lift i Pribenis,

e sanjkaliSte uz pokretnu traku Baby lift

e cjelogodiSnji sadrzaji: tri djecja igralista (jedno sa zip-line-om), disk golf teren, dva
bocalista, petnaest grill pozicija, petnaest piknik pozicija, pjeSacke staze,
biciklisticke staze, dvije tubing staze, teren za odbojku na pijesku, koSarkasko
igraliSte, rukometno igraliSte, badminton igraliSte, cageball, trampolin s Cetiri polja,
energetska zona, bike park (downhill staza i flow hill staza), trim staza,

e caffe bar RadeSevo i caffe bar na vrhu RadeSeva (u najmu).



Dodatnu ponudu na podru¢ju RSRTC Platak osiguravaju planinarski domovi — Veliki
dom Platak i Mali dom SuSak s ponudom hrane, osvjezenja i smjestaja.

Na inicijativu Primorsko - goranske Zupanije, a u suradnji s KD Autotrolej d.o.o. Rijeka
i Op¢inom Cavle aktualna je i autobusna linija koja povezuje Rijeku i Platak. Rije¢ je o liniji
12b koja za Platak prometuje subotom i nedjeljom, s polascima iz Rijeke u 9 i 17 sati, te
povratkom s Platka u 12 i 18 sati (Delta - Platak).

Osim individualaca sadrzaje Platka zimi i ljeti koriste mnoge Skolske ustanove, skijaske

Skole , skijaski klubovi , razne udruge te poduzeca za svoje team building programe.



4. SWOT analiza

Slijedom navedenog sagledala se cjelokupna analiza poslovanja Drustva kako unutar
same organizacijske tako su se u obzir uzeli 1 utjecaji iz vanjskog okruzenja.

Tablica 1: SWOT analiza Goranskog sportskog centra d.o.o.

SNAGE

SLABOSTI

Geografski polozaj i klimatski uvjeti.
Bogatstvo prirodnih resursa.

Dobra prometna povezanost.
Neposredna blizina razvijenih turistickih
destinacija.

Postojeci planski okvir na nacionalnoj i
regionalnoj razini.

Razraden sustav financiranja na lokalnoj
i regionalnoj razini.

Bogata povijest organiziranog sportskog
djelovanja i ukorijenjene sportske
navike.

Iskustva u organizaciji sportskih i
rekreativnih manifestacija.

Brojnost i raznovrsnost sportskih
dogadanja.

Sustav organizacije sportskih dionika.
Visoka razina sigurnosti u destinaciji.
Iskustvo vlasnika u prijavama projekata
za koristenje EU sredstava.

Razvijena mreza Setnica, planinarskih i
biciklistickih staza.

Jedinstvena funkcionalna sportsko-
rekreacijska infrastruktura dostupna za
veci broj sportova.

Jedinstveni uvjeti za razvoj sportsko-
turisticke ponude

Kontinuiran rast broja gostiju/turista

Nedovoljna iskoriStenost prirodnih
resursa.

Nedovoljna promocija sportskih
sadrzaja.

Nedostatak stru¢nog kadra u sportu
(treneri, administracija, upravljacki
kadar).

Nedovoljna promocija sporta u funkciji
turizma.

Nedostatak sportskih programa i
dostupnosti objekata za provodenje
sportskih aktivnosti djece predskolske
dobi.

Nedostatak ljudskih resursa pri
klubovima za prijave projekata za
koristenje EU sredstava.

Nedovoljna iskoriStenost pojedinih
sportskih objekata.

Nedostatak smjestajnih kapaciteta.
Nepovoljna struktura smjestajnih
kapaciteta.

Zastarjela sportska infrastruktura.
Nedovoljno odrzavanje sportske
infrastrukture.

Neuskladenost sportske infrastrukture sa
standardima.

Nedefinirani prioriteti ulaganja u
sportsku infrastrukturu.

PRILIKE

PRIJETNJE

Blizina emitivnih trzista.

Prometni polozaj.

Kreiranje brenda trgovackog drustva
kao sportske destinacije.

Razvoj sporta u RH.

Financiranje sporta putem EU fondova.
Jednostavna komunikacija dostupnih
sadrzaja koriStenjem novih tehnologija.
Programi cjelozivotnog obrazovanja
sportskih stru¢njaka.

Planiranje projektnih ulaganja u
sportsko-rekreativnu infrastrukturu

Konkurencija slicnih kontinentalnih
destinacija.

Negativni demografski trendovi.
Smanjenje postojece sportsko-
rekreacijske ponude.

Sporost administracije.
Neadekvatno ulaganje u odrzavanje
sportskih objekata.

Dugi rokovi za realizaciju kapitalnih
ulaganja.

Nestimulativni porezni sustav za
ulaganja u sport.




Suradnja sa vlasnicima u koristenju
sportskih objekata i provedbi projekata.
Povecanje svijesti o vaznosti rekreacije

Nedovoljna medijska promocija znacaja
sporta i rekreacije u funkciji zdravlja.
Manjak strucnih kadrova i njihovog

za zdravlje. kontinuiranog usavrSavanja.

- Poticanje zdravstveno usmjerene - Nedostatna komunikacija medu
tjelesne aktivnosti. sportskim dionicima.

- Povezivanje svih dionika sustava u - Neplanska i neadekvatna ulaganja.
prijavljivanju projekata za koriStenje EU - Nedostatak radne snage.

sredstava.

- Moguénost koristenja novih medija i
drustvenih mreZa za promociju sporta i
rekreacije.

- Poticanje razvoja selektivnih oblika
turizma koji ukljucuju sportsko-
rekreacijske sadrzaje.

- Kuvalitetnije koriStenje sportske
infrastrukture.

- Provodenje mjera energetske obnove i
koristenje obnovljivih izvora energije u
pojedinim sportskim objektima.

- Razvoj turizma u Gorskom kotaru.

- Partnerstvo svih dionika (privatno,
javno).

- JacCanje prepoznatljivosti Platka i
Gorskog Kotara kao turistickih
destinacija.

5. Misija i vizija:
MISIJA

Prepoznavanje i zadovoljavanje potreba zajednice te pruzanje usluga i programa za razvoj
sportsko — rekreacijske, turisticke 1 kulturne kvalitete Zivljenja na podru¢ju Primorsko —
goranske Zupanije i Sire zajednice. Osiguravanje kvalitete usluga i1 programa koje ¢e trajno
definirati nacin Zivota sadasnje i buduc¢ih generacija. PruZziti priliku svim zaposlenicima da
razviju svoje kreativne potencijale te ostvariti zadovoljavajuce poslovne rezultate uz odrzavanje
1 povecanje vrijednosti uloZenog kapitala.

VIZ1JA

Ulaganjem u postoje¢e 1 nove sportsko — rekreativne objekte, osmisljavanjem programa i
sadrzaja stvoriti sportsko — rekreacijski 1 turisticki kompleks kroz inovativan i dinamican
pristup trziStu oslanjajuci se na potencijale prostora i lokalnog stanovnistva.
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6. Izvori financiranja Goranskog sportskog centra d.o.o.

Redovno poslovanje i programske aktivnosti financirane su na osnovu predvidenih

proradunskih sredstava PGZ-a, Grada Delnica, Opéine Cavle te vlastitih prihoda Drustva

ostvarenih pruzanjem usluga raznim korisnicima u objektima kojima Drustvo upravlja.

Tablica 2.: Planirana financijska sredstava za 2026. godinu

PGZ D(:;;(ie %‘;cvl;‘: GSC Ukupno
Subvencije 1.270.000,00 | 70.400,00 |  40.000,00 1.380.400,00
Vlastiti Vlastiti prihod 313.000,00
ﬁ;isll':)’jaijja Amortizacija 939.000,00 1.252.000,00
Ukupno 1.270.000,00 |  70.400,00 |  40.000,00 |  1.252.000,0 |  2.632.400,00

Izvor: izrada autora

U 2026. godini o¢ekujemo subvencije od strane Primorsko - goranske Zupanije u iznosu

od 1.270.000,00 eura, Grada Delnica u iznosu od 70.400,00 eura te od Opcine Cavle u iznosu
od 40.000,00 eura.

Drustvo u 2026. godini planira vlastite prihode u iznosu od 313.000,00 eura. Osim toga,

u 2026. godini ocekuju se prihodi iz prethodnih godina (amortizacija) u iznosu od 939.000,00

eura. Ukupni prihodi koje Drustvo oc¢ekuje u 2026. godini iznose 2.632.400,00 eura.

6.1.

Prikaz planiranih prihoda i rashoda te kapitalnih investicija

Drustva Goranski sportski centar d.o.o. u 2026. godini

Drustvo ¢e sukladno financijskim moguénostima 1 planiranim financijskim sredstvima

ulagati u razvoj sportske infrastrukture u Delnicama.

Drustvo ¢e jacati marketinSku aktivnost jer je marketing klju¢an aspekt svakog

poslovanja, bez obzira na djelatnost ili veli¢inu poduzeca, alat za rast i uspjeh. Kroz ucinkovite

marketinske strategije 1 taktike DruStvo moze povecati svijest o brendu, privuéi i zadrzati

klijente, povecati zainteresiranost i prodaju, poboljsati odnose s javnosS¢u i1 kontinuirano

prilagodavati svoje aktivnosti na temelju analize rezultata. Investiranje u marketing donosi

dugorocne benefite i osigurava odrziv rast i konkurentsku prednost na trzistu.
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Razvoj strategije Drustva redovne suradnje s lokalnim elektronskim i pisanim medijima.
Tiskovne konferencije, usmena komunikacija, pismena komunikacija, drustvene mreze i ostalo
se mora provoditi na vrijeme i na adekvatan nacin. Kvalitetna suradnja s medijima donosi
prednosti suradnje s lokalnim zajednicama, Skolama, gradovima, klubovima, sportskim
savezima, turistickim agencijama i ostalim prisutnim poduzec¢ima. Sve u smjeru zajednickog
napretka i razvoja zajednice. RSRTC Platak je svojim brojnim dogadanjima i organiziranim
eventima sam po sebi postao zastitno lice Gorskog kotara i Primorsko — goranske zupanije.
Promidzba eventa i dogadaja putem Facebook stranice, Instagrama i putem lokalnih medija
nudi velike moguénosti. Svaki dogadaj ili event je zaseban i1 ima svoju ciljanu skupinu te je
potrebno prema interesima skupina i adekvatno pristupiti samoj promociji i najavi. U skladu sa
navedenim cjelokupno Drustvo od logotipa, memoranduma do mreznih stranica mora proci
temeljiti re — brending, uz novi logotip i vizualna rjeSenja, a koja bi imala za cilj da se Drustvo
Sto bolje adaptira u okviru novih poslovnih trendova u smislu promocije i1 pozicioniranja na
trzistu. U skladu s navedenim moze se razmotriti i uvodenje i distribucija promotivnih
materijala Drustva.

Drustvo sukladno moguénostima i u 2026. godini svoje napore usmjeriti na odrzavanje
postoje¢ih objekata i terena u Delnicama. Isto tako aktivno ¢e se prijavljivati projekti na
natjeCaje koje sufinancira drzava ili Europska unija, kako bi se postigla sredstva i uvjeti za
realizaciju postojecih projekata u Delnicama, a ukoliko se ukaze moguénost 1 izradu novih.

Uz pomo¢ Primorsko — goranske Zupanije razvijati ¢e se Centar za bazi¢ne pripreme
sportasa Gorski kotar. Centar za bazi¢ne pripreme sportasa podrazumijeva prostor sa svim
potrebitim sadrzajima za provodenje svih oblika tjelesne aktivnosti, a u cilju postizanja §to bolje
tjelesne pripremljenosti sportasa i sportskih rekreativaca.

Gorski kotar ima izrazito povoljnu temperaturnu vrijednost za sportaSe i sportske
rekreativce jer prevladava umjerena, kontinentalna i planinska klima. VlaZnost zraka je takoder
povoljna, kao 1 niske temperature kroz dan u ljetnim mjesecima $to sportasima daje priliku za
odradivanje najtezih treninga do pocetka natjecateljske sezone. Svemu tome pridonosi i
izuzetno dobra prometna povezanost te blizina velikih gradskih srediSta (Rijeka, Zagreb,
Ljubljana).

Potencijali buduc¢eg Centra za bazi¢ne pripreme sportasa Gorski kotar obuhvacaju
Primorsko — goransku Zupaniju, Istarsku zupaniju, Licko — senjsku Zupaniju, Zadarsku
zupaniju, Karlovacku zupaniju, Grad Zagreb, Ljubljanu, Postojnu, Kopar, Kocevje i Ribnicu u
Sloveniji, prostor dijela Italije do Udina, $to ¢ini otprilike 1.500.000 - 2.000.000 stanovnika.
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Uz rekonstrukciju postojecih sportskih objekata Centar za bazi¢ne pripreme sportasa
Gorski kotar treba imati i dodatne sadrzaje kao $to su adekvatna trim staza (prijedlog Japlenski
vrh) te suvremena teretana (predvidena u glavnom projektu dovrSenja multifunkcionalne
dvorane).

U cilju zadovoljavanja potrebe vodenih sportova na divljim vodama, svakako treba
ukljuciti potencijale Kupske doline s centrom u Brodu na Kupi. Na tim prostorima odli¢no se
mogu sprovoditi aktivnosti sportskog kajakastva, kanuinga i raftinga na Kupi. Kupska dolina
je idealna 1 za biciklisticki sport, kako cestovni, tako 1 brdski.

Za sportove na mirnim vodama idealno je umjetno jezero u Lokvama za veslacke
sportove, kanu na mirnim vodama, SUP i orijentacijsko ronjenje. Neophodan je i kvalitetan
hotelski smjestaj koji u ovom trenutku nije nimalo zadovoljavajudi.

U nastavku je prikazan plan prihoda i rashoda Goranskog sportskog centra d.o.o. za
2026. godinu, po sportskim objektima i terenima kojima Goranski sportski centar upravlja u

Delnicama

Tablica 3: Plan prihoda i rashoda GSC — a za 2026. godinu u Delnicama

PLAN ZA 2026. GODINU
KUGLANA,
OPIS DOM MUZL:'SI;)‘(])%I}FA;NA NOG.STADION I
SPORTOVA TURIZAM OSTALI
TERENI
PRIHODI
Prihodi od ostalih usluga 5.000,00 4.000,00
Prihodi od klizalista (vlastiti) 36.000,00 0,00
Prihodi od dvorane i bazena (vlastiti) 27.000,00 0,00 0,00
tljjzzegrf:mcenje troskova dvorane i 11.000,00 0,00 0,00
Prihodi od sportske zajednice (vlastiti) 31.400,00 8.800,00 11.800,00
Prihodi od Grada Delnica 41.400,00 10.000,00 19.000,00
Primorsko-goranska Zupanija 248.000,00 138.000,00 84.000,00
f;ﬁgi;;cli’jrae)th"dmh godina 13.000,00 18.000,00 18.000,00
UKUPNI PRIHODI 371.800,00 215.800,00 136.800,00
RASHODI
1. MATERIJALNI TROSKOVI 213.772,00 132.418,00 44.768,00
Pomo¢ni materijali i sredstva 2.500,00 800,00 400,00
Materijal za CiS¢enje 2.600,00 600,00 400,00
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Materijal za zastitu, kemijska sredstva

i sredstva za dezinfekciju 2.600,00 0,00 0,00
Uredski materijal 500,00 200,00 100,00
Radna odjeca i obuca 700,00 700,00 200,00
Ostali materijalni troskovi 0,00 0,00 0,00
Trosak sitnog inventara 2.500,00 500,00 500,00
TroSak autoguma 0,00 0,00 0,00
Potroseni rezervni dijelovi 2.400,00 500,00 500,00
Eﬁ?:{r;:l za odrzavanje opreme i 2.500,00 500,00 300,00
Peleti 91.000,00 0,00 0,00
Dizelsko gorivo, benzin za strojeve 2.400,00 800,00 0,00
Elektri¢na energija 26.500,00 70.000,00 6.300,00
;Fgr;)rsilic())\)n sluzbenih automobila 3.400,00 700,00 500,00
Troskovi telefona 1.000,00 300,00 100,00
TroSkovi interneta 0,00 0,00 0,00
Postanski troskovi 100,00 0,00 0,00
Usluge tekuceg odrzavanja 0,00 0,00 0,00
Usluge investicijskog odrzavanja 0,00 0,00 0,00
Usluge zastite na radu 1.000,00 0,00 200,00
Ostale servisne usluge 3.600,00 5.500,00 1.735,00
Trosak registracije automobila 200,00 100,00 70,00
Troskovi promidzbe 0,00 500,00 0,00
1Il(scl)lrllgleﬂtantske, marketinske i int. 0.00 1.000,00 0.00
Usluge revizije 3.900,00 2.600,00 910,00
Odvjetnicke i biljeznicke usluge 2.100,00 1.000,00 400,00
Informaticke usluge 3.500,00 2.400,00 810,00
Ei‘;tg; odrzavanja programskog 1.720,00 1.400,00 580,00
Naknada za javno koriStenje glazbe 0,00 300,00 0,00
Odvoz smeca, deratizacija 2.300,00 400,00 0,00
Voda 11.760,00 3.000,00 0,00
Reprezentacija 700,00 300,00 300,00
grr(())rsnli;);)z)glasavan]a (osim 100,00 0,00 0,00
Troskovi sluzbenih putovanja 1.000,00 0,00 0,00
Naknade ¢lanovima NO 1.500,00 1.000,00 300,00
Osiguranje imovine 3.000,00 6.500,00 0,00
TroSak platnog prometa 800,00 300,00 300,00
Ostale pristojbe, Clanarine, pretplate i 800,00 0,00 200,00

sl.
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Trosak hrt pretplate 300,00 200,00 0,00
Troskow stru¢nog obrazovanja i 500,00 200,00 0.00
literature
Troskovi lije¢nickih pregleda 500,00 1.000,00 0,00
Troskovi amortizacije 15.500,00 18.000,00 18.000,00
Usluge studenskog servisa 0,00 2.100,00 0,00
ffrose?k’novc. nak. za zapos. osoba sa 0,00 0,00 0,00
invaliditetom
Jubilane, prigodne nagrade i 9.568,00 8.208,00 3.377,00
otpremnine
Troskovi profesionalne mirovine 0,00 0,00
Troskovi prijevoza na posao i s posla 1.224,00 810,00 286,00
2. BRUTO PLACE 158.028,00 83.382,00 92.032,00
UKUPNI TROSKOVI (1.+2.) 371.800,00 215.800,00 136.800,00
FINANCIJSKI REZULTAT 0,00 0,00 0,00
Izvor: financijski plan za 2026. godinu, izrada autora
Grafikon 1:Plan prihoda za Delnice
PLAN PRIHODA - DELNICE ZA 2026. GODINU
B VLASTITI PRIHODI w
10%
B AMORTIZACIJA
GRAD DELNICE
PRIMORSKO-GORANSKA ZUPANIA
B SPORTSKA ZAJEDNICA
Izvor: Autor
Ukupni planirani prihodi za 2026. godinu u poslovnoj jedinici Delnice iznose

724.400,00 eura.

Planirani vlastiti prihodi Drustva za poslovnu jedinicu Delnice iznose 135.000,00 eura

(18%) (Prihodi od Doma sportova, kuglane, klizalista i ostalih usluga 83.000,00 eura i prihodi

od Sportske zajednice (viastiti) 52.000,00), prihodi od ostalih usluga (prihodi od razgranicenja

troskova dvorane i bazena 11.000,00), prihodi iz prethodnih godina (amortizacija) od dvorane,
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kuglane 1 klizalista 49.000,00 eura (7%), subvencija Grada Delnica 70.400,00 (10%),
Subvencija Primorsko-goranske Zupanije 470.000,00 (65%) u odnosu na ukupno planirane
prihode za objekte u Delnicama. (Prema naputku PGZ, od 2017. prihodi uprave su sastavni dio
vlastitih prihoda tj. udio prihoda uprave nalazi se u vlastitim prihodima po objektima.)

Ukupni planirani rashodi za 2026. godinu u poslovnoj jedinici Delnice iznose

724.400,00 eura. Planirani materijalni troskovi u rashodima iznose 390.958,00 eura (54%), a

trosak place 333.442,00 eura (46%).

Grafikon 2: Plan troSkova za Delnice za 2026. godinu

PLAN TROSKOVA- DELNICE ZA 2026.
GODINU PO OBJEKTIMA

= DOM SPORTOVA

= MULTIFUNKCIONALNA
DVORANA ZA SPORT |
TURIZAM

—

Izvor : izrada autora

KUGLANA, NOGOMETNI
STADION TE OSTALI OBJEKTI

Najveci troskovi u Delnicama su u objektu Doma sportova i to 371.800,00 (51%), zatim
u Multifunkcionalnoj dvorani za sport i turizam 215.800,00 (30%), dok troskovi kuglane,
nogometnog stadiona i ostalih terena iznose 136.800,00 (19%). (Prema naputku PGZ od 2017.
troskovi uprave su sastavni dio troSkova koji su rasporedeni po objektima i terenima kojima
Drustvo upravlja u Delnicama).

Planirani financijski rezultat (prihodi — rashodi) = 0,00 eura

Prikaz planiranih prihoda i1 rashoda Drustva Goranski sportski centar d.o.o. te kapitalnih
investicija u 2026. godini u poslovnoj jedinici RSRTC Platak
Cilj projekta RSRTC Platak je izgraditi i urediti suvremeni sportsko rekreacijski centar

sa sadrzajima koji ¢e omoguciti cjelogodiSnje koriStenje te unaprijediti sport i rekreaciju
koriste¢i raspoloZive prirodne resurse 1 njihovu kvalitetu. Osim ovog osnovnog cilja projektom

Platak doprinijeti ¢e se ostvarenju 1 dodatnih ciljeva kao $to su: pretvaranje Platka u pozeljnu
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turisticku 1 rekreacijsko - sportsku destinaciju, osiguranje odrzivog razvoja turistickih
potencijala, stvaranje zajedni¢kog koncepta razvoja sportskih sadrzaja na podru¢ju Gorskog
kotara 1 Grobinstine, ostvarenje mogucnosti novog zaposljavanja, sinergija sadrzaja RSRTC
Platak i NP ,,Risnjak*®.

Plan razvoja zimskih sportova na podru¢ju RSRTC Platak predvida alpsko i nordijsko
skijanje, te sadrzaje za rekreaciju zimi (sanjkanje, snowboard, odbojka na snijegu), Sto zahtjeva
izgradnju novih objekata, koriStenje sustava za zasnjezenje i akumulacije vode, te izgradnja
nove zi¢are.

Ljetna shema razvoja sportova na podru¢ju Platka ukljucivala bi sportove s loptom
(rukomet, kosarka, tenis, nogomet, odbojka i dr.) biciklisticke staze, planinarske staze,
nordijsko hodanje, orijentacijsko tr€anje, bocanje, te prostore namijenjene za ,,adrenalinske

sadrzaje® (tubing, zip line, adrenalin park, downhill biciklizam 1 dr.).

Kapitalna ulaganja na RSRTC Platak u 2026. godini:

Prema Financijskom planu Goranskog sportskog centra d.o.o. Delnice za 2026. godinu
u nastavku je navedena struktura prihoda sa izvorima financiranja kao i struktura rashoda te
planirana sredstva za kapitalna ulaganja u 2026. godini.

Kao 1 za Delnice, tako ¢e se i za RSRTC Platak prijavljivati projekti na natjecaje koje
sufinancira drzava ili Europska unija kada se definira sljedeca financijska perspektiva Europske
unije, kako bi se postigla sredstva i uvjeti za realizaciju postojec¢ih 1 buducih projekata.

Primorsko — goranska Zupanija osigurala je 300.00,00 eura za kapitalna ulaganja na
RSRTC Platak.

Op¢ina Cavle u svom prora¢unu nije predvidjela sredstva za kapitalna ulaganja u RSRTC

Platak u 2026. godini.
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U nastavku je prikazan plan prihoda i rashoda Goranskog sportskog centra d.o.o. za 2026.

godinu za RSRTC Platak

Tablica 4: Plan prihoda i rashoda GSC — a za 2026. godinu u RSRTC Platak

OPIS PLAN ZA 2026.
GODINU
PRIHODI
Prihodi od ostalih usluga 16.000,00
Prihodi Platak zima (vlastiti) 120.000,00
Prihodi Platak ljeto (vlastiti) 42.000,00
Prihodi od dotacija - Opéina Cavle 40.000,00
Primorsko-goranska zupanija 800.000,00
Prihodi iz prethodnih godina (amortizacija) 890.000,00
UKUPNI PRIHODI: 1.908.000,00
RASHODI
MATERIJALNI TROSKOVI 1.347.239,00
Pomo¢ni materijal i sredstva 4.800,00
Materijal za ¢iS¢enje i odzavanje 2.000,00
Materijal za zastitu, kem. sred. i sred.za dezinfekciju 0,00
Uredski materijal 800,00
Skijaske karte — SKIDATA 8.000,00
Radna odjeca i obuca 3.600,00
Ostali materijalni troSkovi 500,00
Trosak sitnog inventara 1.600,00
Trosak autoguma 2.600,00
Potroseni rezervni dijelovi 10.000,00
Materijal za odrzavanje opreme i objekata 1.300,00
Dizelsko gorivo, benzin za strojeve 18.000,00
Elektri¢na energija 61.000,00
Loz ulje 0,00
Trosak sluzbenih automobila (gorivo) 9.000,00
Tro8kovi telefona 2.400,00
Troskovi interneta 2.300,00
Postanski troSkovi 100,00
Prijevozne usluge u cestovnom prometu 1.000,00
Usluge servisiranja elektroinstalacija zicara i objekata 26.000,00
Troskovi gorske sluzbe spaSavanja 12.000,00
Usluge tekucéeg odrzavanja 0,00
Usluge investicijskog odrzavanja 0,00
Usluge ¢is¢enja parkiralista 25.000,00
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Usluge servisa sluzbenih automobila

9.000,00

Usluge zastite na radu 2.500,00
Ostale servisne usluge 53.700,00
Trosak registracije automobila 500,00
Zakupnine — najam nekretnina 5.000,00
Troskovi promidzbe 1.500,00
Konzultantske, marketinske i int. usluge 22.000,00
Usluge revizije 5.590,00
Odpvjetnicke i biljeznic¢ke usluge 4.500,00
Informaticke usluge 6.000,00
Usluge odrzavanja programskog paketa 3.300,00
Odvoz smeca, deratizacija 12.000,00
Reprezentacija 3.700,00
Usluge studenskog servisa 2.400,00
Troskovi oglasavanja (osim promidzbe) 500,00
Troskovi sluzbenih putovanja 1.000,00
Naknade ¢lanovima NO 2.200,00
Osiguranje imovine 18.500,00
Trosak platnog prometa 1.500,00
Ostale pristojbe, Clanarine, pretplate i sl. 1.600,00
Trosak hrt pretplate 400,00
Troskovi stru¢nog obrazovanja i literature 500,00
Troskovi lije¢nickih pregleda 6.500,00
Tehnicki pregled Zicara 20.000,00
Servis topova za zasnjezenje 19.000,00
Troskovi amortizacije 890.000,00
Trosak nov¢. nak. za zapos. osoba sa invaliditetom 0,00
Jubilarne, prigodne nagrade i otpremnine 50.055,00
Troskovi profesionalne mirovine 0,00
Troskovi prijevoza na posao i s posla 11.794,00
BRUTO PLACE 560.761,00
UKUPNI TROSKOVI: 1.908.000,00

FINANCIJSKI REZULTAT 0,00

Izvor: financijski plan za 2026. godinu, izrada autora

Ukupni planirani prihodi za 2026. godinu u poslovnoj jedinici RSRTC Platak iznose

1.908.000,00 eura.
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Grafikon 3: Plan prihoda za RSRTC Platak za
2026.godinu

PLAN PRIHODA - RSRTC PLATAK
ZA 2026. GODINU

H VLASTITI PRIHODI 2%

OPCINA CAVLE 47% '

PRIMORSKO-
GORANSKA ZUPANIJA

42%

AMORTIZACUA

Izvor: izrada autora

Planirani vlastiti prihodi drustva u poslovnoj jedinici RSRTC Platak iznose 178.000,00
(9%) (prihodi Platak zima (vlastiti) 120.000,00 eura, prihodi Platak ljeto (viastiti) 42.000,00
eura + prihodi od ostalih usluga 16.000,00 eura) , subvencija Opéine Cavle 40.000,00 eura
(2%), subvencija Primorsko-goranske zupanije 800.000,00 (42%) dok ostali prihodi
(amortizacija) iznose 890.000,00 eura (47%) od ukupno planiranih. (Prema naputku PGZ, od
2017. prihodi uprave su sastavni dio vlastitih prihoda).

Ukupni planirani rashodi za 2026. godinu u poslovnoj jedinici RSRTC Platak iznose
1.908.000,00 eura. Materijalni troskovi u rashodima iznose 1.347.239,00 eura (70%), a troSak
bruto plaée 560.761,00 eura (30%). (Prema naputku PGZ od 2017. troskovi uprave su sastavni

dio troskova).Planirani financijski rezultat (prihodi — rashodi) = 0,00 eura
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6.2. Rekapitulacija planiranih prihoda i rashoda Drustva Goranski
sportski centar d.o.o. te kapitalnih investicija u 2026. godini

Rekapitulacija planiranih prihoda i rashoda Goranskog sportskog centra d.o.o. za 2026.
godinu:
e Delnice + RSRTC Platak:
Tablica 5: Rekapitulacija planiranih prihoda i rashoda GSC — a za 2026. godinu

OPIS PLAN ZA 2026.

PRIHODI 2.632.400,00
Subvencija od PGZ 1.270.000,00
Subvencija od Grada Delnice 70.400,00
Subvencija od Opéine Cavle 40.000,00
Vlastiti prihodi 250.000,00
Prihodi od razgranicenja troskova 11.000,00
Prihodi od sportske zajednice (vlastiti) 52.000,00
Prihodi iz prethodnih godina (amortizacija) 939.000,00

RASHODI 2.632.400,00
Materijalni troskovi 1.738.197,00
Place 894.203,00

Izvor: izrada autora

Ukupno planirani prihodi Drustva za 2026. godinu iznose 2.632.400,00 eura. Od toga
1.270.000,00 (48 %) za redovnu djelatnost osigurala je Primorsko — goranska Zupanija. Grad
Delnice financira Dru§tvo u iznosu od 70.400,00 eura (3%), dok Opéina Cavle za redovnu
djelatnost RSRTC Platak izdvaja 40.000,00 eura (2%). Vlastiti prihodi Drustva iznose
302.000,00 eura (11%). Ostali prihodi drustva iznose 950.000,00 (36%), a ¢ine ih prihodi od
razgrani¢enja troskova u iznosu od 11.000,00 eura i1 prihodi iz prethodnih godina — amortizacija

u iznosu od 939.000,00 eura.

21



Grafikon 4: Planirani prihodi GSC — a u cjelini za 2026. godinu

PRIKAZ PLANIRANIH PRIHODA GORANSKOG
SPORTSKOG CENTRA U 2026. GODINI

B PRIMORSKO - GORANSKA ZUPANIJA
B GRAD DELNICE
m OPCINA CAVLE
VLASTITI PRIHODI DRUSTVA
H OSTALI PRIHODI

Izvor: Izrada autora

Planirani rashodi u 2026. godini iznose 2.632.400,00 eura. Od toga rashodi za materijalne
troSkove iznose 1.738.197,00 eura (66%), a bruto place za djelatnike 894.203,00 eura (34 %).

Grafikon 5: Planirani rashodi GSC — a u cjelini za 2026. godinu

PRIKAZ PLANIRANIH RASHODA GORANSKOG
SPORTSKOG CENTRA d.o.o0. ZA 2026. GODINU

m MATERIALNI TROSKOVI
m PLACE

Izvor: izrada autora

Drustvo ¢e nastojati, kao 1 svake godine, nastaviti suradnju sa dosadasnjim partnerima
u suorganizaciji raznih manifestacija na podru¢ju Gorskog kotara, Platka, Grobinstine i Rijeke.
Dana$njim nacinom Zivota ljudi nisu dovoljno ukljuceni u sportske aktivnosti i zbog raznih
obaveza ne stignu se rekreirati. Kako bi se povecala svijest kod ljudi na aktivnije bavljenje
sportom cilj nam je poticanje ljudi na bavljenje sportom i1 zdravijim na¢inom zivota.

Znacajnija dogadanja u Delnicama koja se svake godine odvijaju u sklopu objekata
Goranskog sportskog centra d.o.o., te se planiraju i u 2026. godini su:
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e Zimski i1 ljetni malonogometni turnir u cast Tinu Grguri¢u u sportskoj dvorani i

multifunkcionalnoj dvorani za sport i turizam,

e Skola klizanja u organizaciji Goranskog sportskog centra d.o.0. na klizali§tu u Delnicama,

e Plivacko natjecanje Osnovnih Skola Gorskog kotara na bazenu u Delnicama,

e Tecaj ,,Junior spasilac* u suradnji Gradskog drustva Crvenog kriza Delnice HCK i Drustva

Crvenog kriza Primorsko - goranske Zupanije,

e Kosarkaski kamp Kosarkaskog saveza PGZ u multifunkcionalnoj dvorani za sport i turizam

u Delnicama,

e Rukometne pripreme Rukometnog saveza za gluhe, kadetkinje, kadete, juniorke 1 juniore

e Hokejaske utakmice na klizaliStu u Delnicama,

e Nogometne utakmice na stadionu u Delnicama,

e Kuglacke utakmice u kuglani u Delnicama i dr.

RSRTC Platak je destinacija koja ima cjelogodi$nju posjecenost i u koju se ljudi rado

vracaju. Tome svakako doprinose razna dogadanja i manifestacije koje se svake godine odvijaju

na RSRTC Platku. Po uzoru na prethodne godine, od dogadanja u2026. godini u RSRTC Platak

o¢ekujemo da ¢e se odrzati sljedece:

Carnival Snowboard session — medunarodno gradsko snowboard natjecanje u
organizaciji TZ grada Rijeke i Snowboard kluba Nine.

Prvenstvo Hrvatske u odbojci na snijegu u muskoj i zenskoj kategoriji — dio nacionalne
zavrsnice akademskog prvenstva u zimskim sportovima pod nazivom UniSportHR Snow.
Peto izdanje medunarodne Skibike utrke — organizator dogadaja je Skibike klub Croatia
Galeb snail & ski race — manifestacija inspirirana legendarnim Jadranskim slalomom iz
1981. godine, natjecanje koje je takoder spajalo skijanje i jedrenje okupljajuci vrhunske
sportase iz oba svijeta. Organizator natjecanja je Jedrilicarski klub Galeb iz Kostrene.
FIS prvenstvo Hrvatske u alpskom skijanju uz FIS juniorsko prvenstvo — prestizni
skijaski dogadaj u organizaciji Hrvatskog skijaskog saveza, Skijaskog kluba Rijeka i
Skijaskog saveza Primorsko — goransko Zupanije.

Zagreb children trophy — natjecanje u organizaciji Primorsko — goranske Zupanije i
Zagrebackog skijaskog saveza

Drzavno prvenstvo u skijanju u seniorskoj I juniorskoj kategoriji

Vjezbe specijalnih snaga Hrvatske vojske na Platku
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Medunarodni olimpijski dan i Dan otvorenih vrata Goranskog sportskog centra d.o.o. —
manifestacija u organizaciji Saveza sportske rekreacije ,,Sport za sve* u suradnji sa
Hrvatskim olimpijskim odborom i Zajednicom sportova Primorsko — goranske zupanije.
U sklopu manifestacije Goranski sportski centar d.o.o. omogucio je koristenje sportskih
terena i rekvizita po promotivnim cijenama.

Panethrol Formula Driver — popularna automobilisticka utrka koja se po drugi puta
odrzava na Platku. Ovu utrku organizira Auto klub ,,Klek* Ogulin.

Disc golf turnir — dvodnevni turnir na prvom hrvatskom stalnom disc golf terenu —
Platak disc golf — organizator ovog dogadaja je Disc klub Eagle iz Rijeke.

Festival sportske rekreacije kroz vikende u ljetnoj sezoni,

Summer camp Platak u organizaciji udruge Learn nand Play,

Promatranje zvijezda — Akademsko astronomsko drustvo Rijeka,

Sportsko lice Platka — sva sportska borilista i tereni bili su popunjeni i odrzali su se
mnogobrojni turniri. Ovaj projekt dio je Festivala sportske rekreacije PGZ uz potporu
Primorsko — goranske Zupanije, opcine Cavle i TZ Kvarnera.

Vertikalno lice Platka — manifestacija koja ugoscuje brojne trail trkace i XCO bicikliste.
Organizator dogadaja je druStvo sportske rekreacije Kvarnera u sklopu festivala
sportske rekreacije PGZ — a.

Winter camp Platak u organizaciji udruge Learn nand Play,

Chinehike lice platka — planinarenje sa psima. Dogadaj se odrZava u suradnji sa
koordinacijskom radnom skupinom za zastitu Zivotinja PGZ (KRAS). Organizator

manifestacije je drustvo sportske rekreacije Kvarner.

7. Ostvarenje ciljeva DruStva u 2026. godini

Sa Zeljom stvaranja kvalitete i raznovrsnost usluga i programa, poboljSanja statusa

pozeljnog odrediSta za sportsko - rekreativne i turistiCke aktivnosti te ostvarivanja poslovnih

rezultata koji ¢e doprinijeti samoodrzivosti Drustva, glavni ciljevi Vlasnika Drustva kao i

Goranskog sportskog centra d.o.o. su:

razvoj Regionalno sportsko - rekreacijskog i turisticCkog centara Platak kao cjelogodis$nje

odrediste za sport 1 rekreaciju u cilju da isti postane suvremenim odrediStem u koje se dolazi

na dnevne i viSednevne boravke u prirodi,
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razvoj sportsko rekreacijskog turizma u Delnicama u cilju da isti postane Centar za bazi¢ne
pripreme sportasa u Gorskom kotaru,

smanjivanje ovisnosti Drustva o sredstvima iz javnih izvora povecanjem vlastitih prihoda
Drustva.

Temeljem navedenog u nastavku je prikaz aktivnosti Goranskog sportskog centra d.o.o.

koje je ¢e Drustvo poduzeti u 2026. godini kako bi se ostvario Zeljeni rezultat:

Ci]j 1. Ulaganje u sportsku 1 rekreacijsku infrastrukturu te odrzavanje i unapredenje postojece

(RSRTC Platak i Delnice)

Ocekivani rezultat u 2026. godini temeljem zadanog cilja:

odrzavanje sportskih objekata u Delnicama u skladu s financijskim moguénostima,
odrzavanje postojec¢ih objekata i sadrzaja u RSRTC Platak,
odrZavanje djecjih igraliSta 1 Setnica u RSRTC Platak u fokusu na zadovoljstvo krajnjih

korisnika
koriStenje 1 odrzavanje sustava za zasnjezenje u RSRTC Platak,

kontrole i naplate zi¢are, pokretnih traka i vucnica na RSRTC Platak.

Cilj 2. Povecanje iskoriStenosti sportske i sportsko - rekreacijske infrastrukture te povecanje

posjecenosti u RSRTC Platak i u Delnicama

Ocekivani rezultat u 2026. godini temeljem zadanog cilja:

ulaganje u sportsku 1 sportsko - rekreacijsku infrastrukturu, te odrZavanje i unapredenje
postojece kako bi se stvorila kvaliteta postojec¢ih usluga te stvorili novi sadrZaji,

nastaviti pozitivnu suradnju sa svim dosadas$njim partnerima u organizaciji starih evenata,
natjecateljskog, ne - natjecateljskog, rekreativnog, kulturnog i zabavnog karaktera,
nastaviti s organizacijom Skole klizanja u Delnicama koja iz godine u godinu ima sve veci
broj polaznika,

u suradnji sa boéarskim savezom PGZ — a osigurati odrzavanje treninga i prvenstvenih
utakmica u RSRTC Platak,

poticanje sportskih saveza, klubova, udruga i gospodarskih subjekta da koriste sportske
objekte kojima upravlja DruStvo te na njima odrzavaju svoja regionalna, drzavna i

medunarodna natjecanja, te ostale zabavno - rekreativna manifestacije,
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motivirati gospodarske subjekte da aktivno sudjeluju u eventima te da ulazu u sport i
sportsku rekreaciju kako bi se povecao broj gradana koji se bave sportom 1 sportskom
rekreacijom, te razvila svijest gradana o vaznosti bavljenja sportom i sportskom
rekreacijom,

razvijati mogucénosti, motivirati i poticati suradnju gospodarskih i1 turistickih subjekata,
lokalnih zajednica, sportskih i drugih saveza i udruga, da aktivno sudjeluju u eventima te
da ulazu u sport i sportsku rekreaciju,

pojacati marketinsku aktivnost u cilju ve¢e promidzbe RSRTC Platka i Delnica,

odrzavanje pozitivne poslovne suradnje sa poslovnim partnerima.

Cilj 3. Povecanje dolazaka Skolskih i1 predskolskih ustanova na RSRTC Platak i u Delnice

Ocekivani rezultat u 2026. godini temeljem zadanog cilja:

e nastavak suradnje sa Skolom stranih jezika Learn and Play koja se svake godine u
ljetnim 1 zimskim mjesecima odrzava na Platku gdje djeca uz ucenje koriste i zabavne
sadrzaje na Platku te dolaze na bazen u Delnicama,

e nastavak suradnje sa Skolskim i predskolskim ustanovama te Upravnim odjelom za
odgoj i obrazovanje PGZ, Odjelom za $kolstvo Grada Rijeke, ravnateljima dje&jih vrtica
1 Skolskih ustanova, turistickim agencijama, NP Risnjak te dalje poticati iste da koriste
mogucénosti koje nudi RSRTC Platak i Delnice,

e zajedni¢kim resursima i dalje poticati Skole da prihvate programe turistickih agencija
koje nude sadrzaje u Delnicama i u RSRTC Platak,

e podrzati stare te provoditi nove sportsko - rekreacijske programe u kojima ¢e biti
ukljucene predskolske i Skolske ustanove kako bi se stvorila navike djece 1 mladih da

dolaze u RSRTC Platak i u Delnice.

Cilj 4. Povecanje marketinskih aktivnosti

Ocekivani rezultat u 2026. godini temeljem zadanog cilja:

izrada novog loga Goranskog sportskog centra koji ¢e pokazati jasniju sliku toga ¢ime se
Drustvo bavi,

ulaganje u dodatnu marketinSku kampanju kojom ¢e se intenzivnije informirati gradani 1
gospodarski subjekti o sportsko - rekreativnim sadrZajima i moguénostima bavljenja

sportom i sportskom rekreacijom na podru¢ju RSRTC Platak i1 Delnica,
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angaziranje vanjskih suradnika u smislu dodatne marketinSke promidzbe Goranskog
sportskog centra d.o.o.,

poticanje promidzbe i znacaja sporta i sportske rekreacije kroz zastupljenost u medijima
kako bi se povecala svijest gradana o vaznosti bavljenja sportom i sportskom rekreacijom,
nastavak pozitivne komunikacija s predstavnicima $kolskih i predskolskih ustanova, raznih
udruga, turistickih agencija i gospodarstvenika kako bi se ista odrzala i unaprijedila,
nastavak poticanja suradnje sa direktorom turisticke zajednice Gorskog kotara,
predstavnicima hotelijersko - ugostiteljskih objekata, gospodarskim subjektima, sportskim
klubovima, tvrtkama te ¢elnicima lokalnih samouprava Gorskog kotara kako bi zajednicki
nastupili na trzi$tu te kako bi se povezala ponuda svih sportskih i turistickih sadrzaja na

podrucju Gorskog kotara.

Cilj 5. Unutarnji razvoj Drustva i razvoj ljudskih resursa u funkciji poslovanja Drustva

Ocekivani rezultat u 2026. godini temeljem zadanog cilja: Oc¢ekivani rezultat u 2026. godini

temeljem zadanog cilja:

dodatna edukacija djelatnika (javna nabava, uredenje skijaskih staza, uredenje leda na
klizaliStu, obuka za rad na sustavu za zasnjezenje i sl.) kako bi isti mogli $to bolje 1
kvalitetnije obavljati svoje radne zadatke,

sudjelovanje djelatnika na konferencijama sa poslovnim partnerima gdje se razmjenjuju
znanja 1 iskustva u stvaranju novih programa 1 naina poslovanja poduzeca i1 javnih
ustanova,

pruZit ¢e se prilika svim zaposlenicima da razviju svoje kreativne potencijale te ostvariti
zadovoljavajuce poslovne rezultate uz odrzavanje i povecanje vrijednosti ulozenog kapitala,
revidiranje internih akta Drustva,

nastavit ¢e se daljnje informaticko opremanje Drustva.

Cilj 6. Smanjivanje ovisnosti Drustva o sredstvima iz javnih izvora povecanjem vlastitih

prihoda Drustva

Ocekivani rezultat u 2026. godini temeljem zadanog cilja:

aktivno ¢e se provoditi zadani ciljevi Drustva,

poboljsanje 1 unapredenje kvalitete sportske infrastrukture, sadrzaja, usluge i ponude ¢ime bi se

povecao broj korisnika usluga Drustva,
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povecana marketinska aktivnost doprinijeti ¢e vecoj posjecenosti sportskih objekata,

nastavak stvaranja i ulaganja u RSRTC Platak kao cjelogodisnje destinacije za sport 1 turizam
¢ime Ce se povecati broj korisnika a samim time i prihodi,

stvaranje Centra za bazi¢ne pripreme sportasa u Gorskom kotaru gdje ¢e se ulaganjem u stare i
stvaranjem novih infrastruktura povecati broj korisnika, kako objekata kojima upravlja

Goransko sportski centar d.o.o. tako i cijelog Gorskog kotara.

8. Zakljucak

Plan i program rada Goranskog sportskog centra d.o.o. za 2026. godinu sastavljen je
na temelju aktivnosti, podataka i iskustva iz prethodnih godina. Njime su utvrdeni kljucni ciljevi
poslovanja, kao i mjere i aktivnosti njihove provedbe. GSC d.o.o. svojim djelatnostima,
postoje¢im objektima i ciljevima Drustva je usmjeren ka razvoju zajednice Gorskog kotara,
Grada Delnica, Op¢ine Cavle, Primorsko — goranske Zupanije ka tome da postane regionalno
sportsko rekreacijski centar i vodeca pripremna baza bazi¢nog razvoja sportasa.

Provodenje postojecih planiranih sadrzaja, dodati nove sportske i turisticke sadrzaje i
uklopiti ih u ideju napretka postojeceg stanja i razvijanja odnosa medu lokalnim zajednicama.
Osnivaci svojim ulaganjima osiguravaju rad Goranskog sportskog centra i nisu u moguénosti
pratiti potrebe poslovanja ali uz prijave za dodjelu bespovratnih sredstava kroz EU fondove bi
trebali unaprijediti nastavak razvoja Drustva i zajednice Gorskog kotara 1 Primorsko — goranske
Zupanije.

Pristupom rjeSavanja problema ljudskih resursa zajedno s adekvatnom i
pravovremenom komunikacijom bi trebalo osigurati neometan rad svih postojecih objekata
kako bi svi pruzili punu uslugu sportasima, rekreativcima, turistima i stanovnicima lokalne
zajednice.

Povezivanjem sportskog sadrzaja i turizma je od kljucne vaznosti za razvoj Gorskog
kotara i Primorsko — goranske Zupanije. Sport je €esto motiv za putovanja, obiteljska druzenja
1 sadrzaj boravka turistima. Kontinuiranim ulaganjima i odrzavanjima omoguditi ¢emo
produljenje turisticke sezone u proSirenje postojece ponude koja ukljucuje zajednicu Gorskog
kotara 1 cijele Primorsko — goranske zupanije te sa time osigurati povoljne uvjete, kvalitetu

Zivota 1 suprotstaviti se negativnim demografskim trendovima u zelenim dijelovima Zupanije.
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